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Abstract 

  The research aims to identify digital transformation and its role in 
achieving institutional excellence in the Colleges of Physical 
Education and Sports Sciences. The researcher used the 
descriptive survey method and selected a random sample of (87) 
faculty members from the Colleges of Physical Education and 
Sports Sciences at the Universities (. One of the most important 
conclusions was that the colleges have electronic databases for 
scientific research and references. Among the key  
recommendations was the need to develop the infrastructure of the 
Colleges of Physical Education and Sports Sciences to meet the 
requirements of implementing digital transformation.
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       1وسام حميد علي  

بية البدنية وعلوم الرياضةجامعة سامراء /   1,كلية التر
 

 الملخص 
المؤسسي       التميز  تحقيق  في  الرقمي ودوره  التحول  التعرف على  الى  البحث  يهدف 

الوصفي   المنهج  الباحث  واستخدم  الرياضة,  وعلوم  البدنية  التربية  بالأسلوب  لكليات 
الباحث باختيار عينة عشوائية قدرها ) ( عضواً من أعضاء هيئة  87المسحي، وقد قام 

  – ديالى    –الموصل    –التدريس  بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة بجامعات )سامراء 
تكريت(، وكان من اهم الاستنتاجات توفر الكلية قواعد بيانات    -المستنصرية    –الانبار  

لأبحاث العلمية والمراجع، وكان من أهم التوصيات العمل على تطوير البنية إلكترونية ل
 التحتية لكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة ليتناسب مع متطلبات تنفيذ التحول الرقمي. 

 معلومات البحث 

 :  تاريخ البحث
 24/7/2025    :  الاستلام

 3/11/2025      :  القبول
 2025,نوفمبر,15: الانترنتالتوفر على 

_____________________________ 
 :  الكلمات المفتاحية

التميز     الرقمي,    التربية   كليات المؤسسي،  التحول 

  الرياضة وعلوم البدنية
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 التعريف بالبحث:  -1
 المقدمة واهمية البحث: 1-1
يعد التحول الرقمي أحد أهم الركائز التي تعتمد عليها المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات الحديدة لتحقيق التقدم والتطوير في مختل  المجالات،  

. أصسسسبل التحول الكفاءة، والإنتاجيةحيث يشسسسير إلى اسسسستخدام التكنولوجيا الرقمية لتحسسسسين العمليات، وتطوير الأداء، وتعزيز  
ات العالمية المتسسسسسسسارعة، مما يسسسسسسساعد المؤسسسسسسسسسسسسسسات على التكي  مع التحديات الجديدة الرقمي ضسسسسسسرورة ملحة لمواتبة التطور 

التحول الرقمي بأنه " قيام   (Abdel Fattah, 2007)وتحقيق الأهداف الاسسسسسسسسسسسسسستراتيجية بطرو أتدر .كاءً وفعالية. وعرفت  
المنظمة بعملياتها الإدارية وكافة أنشسسسطتها من ختل توفير بنية أسسسساسسسسية معلوماتية متطورة تمكنها من مباهسسسرة أعمالها عبر 
هسسسسسسسسسسسسسسبكسة الإنترنست، و.لس  في كسافسة المجسالات بمسا يسسسسسسسسسسسسسسسهم في تحقيق الكفساءة والفعساليسة في الأداء التنظيمي لهسا. كمسا أهسسسسسسسسسسسسسسار 

(Gkrimpizi et al., 2024)    أنه قبل أن تتمكن أي مؤسسسسسسسسسسسسسسة من تنفيذ اسسسسسسستراتيجية تحول رقمي ناجحة ف نها تحتا  إلى
أهداف ملموسسسسسسسسة للعمل عليها، وتشسسسسسسسمل الأهداف الأسسسسسسسساسسسسسسسسية للتحول الرقمي في تعزيز تجارب ومهارات العاملين، تحسسسسسسسسين 

أن متطلبات   (Deved, 2017)أشااار ديديد  حسسسسين الموارد.  التنافسسسسية، خلق فقافة اتخا. القرارات المسسسستندة إلى البيانات، ت
 التحول الرقمي تتمدل في:

 وجود قاعات مجهزة تجهيزاً كامتً، ونظام حماية للعاملين داخل المؤسسة من تحدى التحول الرقمي.  •
فسسسسورة التحسسسسول  تطسسسسوير الشسسسسبكة الداخليسسسسة والخارجيسسسسة مسسسسن أجسسسسل جسسسسودة الاتصسسسسالات، والقسسسسدرة علسسسسى البقسسسساء فسسسسي المنافسسسسسة فسسسسي •

 الرقمي. 
 إعداد المؤسسات إعدادا جيدا للتحول الرقمي.  •
 تدريب العاملين على آليات التعامل مع التحول الرقمي.  •
-Al)واشاااااااار  اسسسسسسسستعراج قصسسسسسسسن نجسسسسسسسا  العسسسسسسساملين فسسسسسسسي الإدارات والمؤسسسسسسسسسة ككسسسسسسسل وكجسسسسسسسزء مسسسسسسسن الجسسسسسسسودة المرتفعسسسسسسسة. •

Sharif, 2018)  الرقميسسسسة أحسسسسد الركسسسسائز المهمسسسسة التسسسسي تنطلسسسسق منهسسسسا الإدارة الحديدسسسسة أنسسسسه اصسسسسبل الاعتمسسسساد علسسسسى التقنيسسسسة
وقسسسسسد تحكمسسسسست فسسسسسسورة المعلومسسسسسات والاتصسسسسسسالات فسسسسسي إدارة التظييسسسسسسر بشسسسسسكل حاسسسسسسسم وأصسسسسسبل متسسسسسسا  ا ن تو يسسسسس  المعلومسسسسسسات 
المتاحسسسسة مسسسسن أجسسسسل تحقيسسسسق أهسسسسداف المؤسسسسسسة، حيسسسسث بسسسسدأ هسسسسذا التو يسسسس  متمسسسسدتً فسسسسي هسسسسكل تقسسسسارير تعبسسسسر عسسسسن مسسسسا حسسسسدث 

تطسسسسسور الأمسسسسسر إلسسسسسى تحليسسسسسل تلسسسسس  التقسسسسسارير لمعرفسسسسسة الاسسسسسسباب وراء حسسسسسدوث المتظيسسسسسرات، فسسسسسم انتقلسسسسست إلسسسسسى المرحلسسسسسة  فعسسسسستً، فسسسسسم
الاتدسسسسر تقسسسسدماً وهسسسسي تو يسسسس  المعلومسسسسات مسسسسن أجسسسسل تحقيسسسسق الأهسسسسداف وبسسسسذل  تسسسسم إدرا  البرمجسسسسة المعلوماتيسسسسة داخسسسسل نسسسسسق 

مسسسسام والنقسسسسا  الواسسسسسع مسسسسن قبسسسسل مختلسسسس  وفسسسسي عالمنسسسسا اليسسسسوم أصسسسسبل التميسسسسز المؤسسسسسسي موضسسسسع الاهت العمسسسسل الإلكترونسسسسي
و.لسسس  لأن عصسسسر المعرفسسسة والمعلومسسسات لسسسم يعسسسد يعتسسسرف بعمالسسسة  (Hadi Hammad et al., 2025)البسسساحدين،

نمطيسسسسسة تحكمهسسسسسا المواصسسسسسفات الو يليسسسسسة التقليديسسسسسة التسسسسسي كانسسسسست سسسسسسائدة فسسسسسي الهسسسسسرم البيروقرا سسسسسي القسسسسسديم، و نمسسسسسا تعتمسسسسسد علسسسسسى 
المعسسسسسسسارف وتنوعهسسسسسسسا كر سسسسسسسساء ومر وسسسسسسسسين، حيسسسسسسسث إن تحقيسسسسسسسق المؤسسسسسسسسسة للتميسسسسسسسز  العناصسسسسسسسر التسسسسسسسي تتسسسسسسسسم بسسسسسسسالتميز وتعسسسسسسسدد

يتطلسسسسب مسسسسسن أعضسسسسسائها الابتعسسسسساد عسسسسسن كسسسسسل مسسسسسا هسسسسسو نمطسسسسسي وروتينسسسسسي فسسسسسي الاداء والسسسسسسلو  لسسسسسدي المؤسسسسسسسات وتبنيهسسسسسا لسسسسسنظم 
 (Al-Qahtani, 2020)حيوية وفاعلة. 

 مشكلة البحث: 1-2
هسسسسسسسسسسسسسسهسد العسالم في العقود الأخيرة  فرة كبيرة في مجسال التحول الرقمي، حيسث أصسسسسسسسسسسسسسسبحست التكنولوجيسا الرقميسة أحسد أهم أدوات  
تطوير الأداء المؤسسسسسسسسسسسسي وتحقيق معايير الجودة والتميز، وقد أولت معظم الجامعات العالمية اهتمامًا متزايدًا ب دما  الحلول  

ارية والبحدية، لما لذل  من أفر في رفع كفاءة الأداء وتسسسسسسسسسسسسهيل الوصسسسسسسسسسسسول إلى المعلومات الرقمية في العملية التعليمية والإد
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ورغم هذه الطفرة، ما تزال كليات التربية البدنية وعلوم الرياضسسسسسة في العراو  وتعزيز القدرة التنافسسسسسسية للمؤسسسسسسسسسسسسات الأتاديمية.
التكنولوجيسسة مسسا  السست تعسساني من ضسسسسسسسسسسسسسسع  وتفسساوت في تواجسسه العسسديسسد من التحسسديسسات في هسسذا المجسسال، إ. إن البنيسسة التحتيسسة  

الإمكسسانسسات بين الجسسامعسسات، بسسالإضسسسسسسسسسسسسسسسافسسة إلى محسسدوديسسة الاسسسسسسسسسسسسسسستدمسسار في منصسسسسسسسسسسسسسسسات التعليم الإلكتروني والأنظمسسة الإداريسسة 
كما يواجه أعضسسسسسسسسساء هيئة التدريس والطلبة صسسسسسسسسسعوبات في التكي  مع التطبيقات   (Abdulrasool et al., 2024)الرقمية

ومن ناحية أخرى، تسسسسعى الجامعات العراقية إلى تحقيق التميز المؤسسسسسسسسي الذي  تيجة نقن التدريب والدعم الفني.الحديدة ن
يمدل هدفًا اسسسسسسسسسسسسسستراتيجيًا للتعليم العالي، ويتطلب .ل  تطوير أسسسسسسسسسسسسسساليب التدريس، وتبني الحوكمة الإلكترونية، وتفعيل أنظمة 

لبحث العلمي وخدمة المجتمع، غير أن ضسسسسسسسسع  اسسسسسسسسستدمار تقنيات التحول الجودة والاعتماد الأتاديمي، فضسسسسسسسستً عن تعزيز ا
ا أمسام الوصسسسسسسسسسسسسسسول إلى هسذه الأهسداف، حيسث تبقى الكدير من الإجراءات إداريسة وتقليسديسة، ويظسل الأداء  الرقمي يشسسسسسسسسسسسسسسكسل عسائقسً

د فجوة واضسسسسسسسسسحة بين ما  وعليه ف ن مشسسسسسسسسسكلة البحث تتحدد في وجو   الأتاديمي محدودًا مقارنة بالجامعات الإقليمية والعالمية.
يتطلبه التميز المؤسسسسي من تبني آليات التحول الرقمي بكفاءة، وبين الواقع الفعلي لكليات التربية البدنية وعلوم الرياضسة في 
ا على جودة العمليسسة التعليميسسة والبحديسسة  العراو التي تعسساني من محسسدوديسسة تطبيق هسسذا التحول، الأمر السسذي ينعكس سسسسسسسسسسسسسسسلبسسً

 والإدارية.
 أهمية البحث 1-3
 الأهمية النظرية 1-3-1

الإسسسسسسسهام في إفراء الأدبيات العلمية: إ. ياعد هذا البحث من الدراسسسسسسسات القليلة التي تربا بين مفهوم التحول الرقمي  −
والتميز المؤسسسسسسي في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضسسة في البيئة العراقية، مما يسسسهم في سسسد فجوة معر ية في 

 ال.هذا المج
إبرا  البعد الاسسسستراتيجي للتحول الرقمي: حيث يوضسسسل البحث كي  يمكن للتقنيات الرقمية أن تكون وسسسسيلة لتعزيز  −

 الجودة الأتاديمية والإدارية، وبالتالي المساهمة في تطوير مفهوم التميز المؤسسي في مؤسسات التعليم العالي.
 الأهمية التطبيقية 1-3-2

ن ال القرار في كليات التربية البدنية مسساعدة الييادات  − الجامعية: يوفر البحث بيانات ومؤهسرات يمكن أن تسساعد صسا
 وعلوم الرياضة على وضع خطا واستراتيجيات للتحول الرقمي تدعم تحقيق التميز المؤسسي.

ى الشسسسسسسسسسسسسسسفسا يسة  تعزيز جودة الخسدمسات الإداريسة: من ختل  ر  حلول لأتمتسة الإجراءات الإداريسة والارتقساء بمسسسسسسسسسسسسسسستو  −
 إداريين(. –هيئة تدريس  –والكفاءة، مما يرفع من رضا المستفيدين ) لبة 

 أهداف البحث:  1-4
يهدف البحث الى التعرف على التحول الرقمي ودوره في تحقيق التميز المؤسسسسسسي لكليات التربية البدنية وعلوم الرياضسسة من 

 ختل:
 لمؤسسي وابعادهماتصميم استبانة ليياس التحول الرقمي والتميز ا ▪
 محددات التحول الرقمي بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة ▪
 أبعاد التميز المؤسسي بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة ▪

 تساؤلات البحث: 1-5
 ما محددات التحول الرقمي بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة؟ ▪
 التربية البدنية وعلوم الرياضة؟ما هي أبعاد التميز المؤسسي بكليات   ▪
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 مصطلحات البحث: 1-6
  الرقميالتحول   1-6-1

هو مجموعة الممارسات والإجراءات التي تتبناها كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في العراو لتو ي  التقنيات   −
الرقمية الحديدة )مدل: أنظمة إدارة التعلم الإلكتروني، قواعد البيانات، الأرهسسسسسسسسفة الإلكترونية، المنصسسسسسسسسات التفاعلية،  

عمليسة التعليميسة، وتيسسسسسسسسسسسسسسسير الإجراءات الإداريسة، ودعم البحسث العلمي، والتطبيقسات الإداريسة السذكيسة( بهسدف تطوير ال
 (إجرائيوتحقيق الكفاءة والشفا ية. )تعري   

  المؤسسيالتميز   1-6-2
هو مسسسسسسسسسسستوى تحقيق كليات التربية البدنية وعلوم الرياضسسسسسسسسسسة في العراو لمجموعة من المعايير والأبعاد التي تعكس  −

 والبحدي والمجتمعي جودة أدائها الأتاديمي والإداري 
 مجالات البحث:  1-7
أعضاء هيئة التدريس بكليات  ( عضواً من  70تم التطبيق على افراد عينة البحث والبالغ عددهم ) المجال البشرى:    1-7-1

 تكريت(  -المستنصرية  –الانبار  –ديالى  –الموصل  –التربية البدنية وعلوم الرياضة بجامعات )سامراء 
 تكريت(  -المستنصرية  –الانبار  – ديالى  –الموصل  –سامراء تم تطبيق بجامعات )المجال المكاني:  1-7-2
 . 2/2025/ 7ولظاية  2025/ 13/1تم تطبيق استمارة الاستبيان الخاصة بالبحث في الفترة من المجال الزمني:  1-7-3
 منهجية البحث وإجراءاته:  -2
 لمنهج الوصفي بالأسلوب المسحي، و.ل  لمتئمته لطبيعة البحث. استخدم الباحث امنهج البحث:  2-1
من أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية عضواً  (  87قام الباحث باختيار عينة عشوائية قدرها )مجتمع وعينة البحث:    2-2

ويرجع اختيار تل   تكريت( ،    –المستنصرية    –الانبار    –ديالى    –الموصل    –البدنية وعلوم الرياضة بجامعات )سامراء  
 .الجماعات لسهولة وصول الباحث الى عينة البحث

 وقد قام الباحث بتقسيم عينة البحث كالتالي 
بظرج تقنين استمارة الاستبيان من مجتمع البحث الأصلي ومن  عضواً (  17: قوامها )عينة الدراسة الاستطلاعية •

 خار  عينة الدراسة الاساسية. 
بظرج تطبيق استمارة الاستبيان الخاصة بالبحث وهذا ما يوضحه جدول  عضواً (  70قوامها )عينة الدراسة الأساسية:  •

(1  ) 
 ( 1جدول رقم )

 عينة البحث الكلية موزعة وفقا لكل من العينة الاستطلاعية والعينة الاساسية( 1جدول )

 اعضاء هيئة التدريس 
عينة 

 البحث

 العينة الأساسية العينة الاستطلاعية

 النسبة% العدد  النسبة% العدد 

أعضاء هيئة التدريس 

بكليات التربية البدنية 

 وعلوم الرياضة بجامعات 

 %77.27 17 %22.73 5 22 سامراء

 %81.25 13 %18.75 3 16 الموصل  

 %81.25 13 %18.75 3 16 ديالى 

 %83.33 10 %16.67 2 12 الانبار  

 %83.33 10 %16.67 2 12 المستنصرية

 %77.78 7 %22.22 2 9 تكريت 

 %80.46 70 %19.54 17 87 الإجمالي 

 أدوات ووسائل جمع البيانات.  2-3
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 من إعداد الباحث  استبيان  استمارة −
( كسسسسسسأداة أساسسسسسسسية 1قسسسسسسام البحسسسسسسث بتصسسسسسسميم اسسسسسسستمارة اسسسسسسستبيان لأفسسسسسسراد وفئسسسسسسات مجتمسسسسسسع البحسسسسسسث الموضسسسسسسحة بجسسسسسسدول رقسسسسسسم ) 

لجمسسسسسسع البيانسسسسسسات بهسسسسسسدف التعسسسسسسرف علسسسسسسى التحسسسسسسول الرقمسسسسسسي ودوره فسسسسسسي تحقيسسسسسسق التميسسسسسسز المؤسسسسسسسسي لكليسسسسسسات التربيسسسسسسة البدنيسسسسسسة 
 يلي: ( محور لاستمارة الاستبيان وجاءت كما 2وعلوم الرياضة وقد تم تحديد )

 محددات التحول الرقمي بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة المحور الاول: 
 أبعاد التميز المؤسسي بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضسسسسسسسة  المحور الثاني: 

 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان: 2-3
 الصدق:  2-3-1
مجسسسسسسسال الادارة  فسسسسسسسيقسسسسسسسام الباحسسسسسسسث بعسسسسسسسرج المحسسسسسسساور والابعسسسسسسساد علسسسسسسسى مجموعسسسسسسسة مسسسسسسسن السسسسسسسسادة الخبسسسسسسسراء المتخصصسسسسسسسين   

مجسسسسسال الادارة الرياضسسسسسية والبسسسسسالغ عسسسسسددهم  فسسسسسيالرياضسسسسسية والسسسسسذي تتسسسسسوافر فسسسسسيهم هسسسسسروة الحصسسسسسول علسسسسسى درجسسسسسة الاسسسسسستا.ية 
مقترحسسسسسسة لإبسسسسسسداء السسسسسسرأي فسسسسسسي مسسسسسسدى ( لاسسسسسسستطتل أراءهسسسسسسم حسسسسسسول مناسسسسسسسبة المحسسسسسساور والابعسسسسسساد ال1( خبسسسسسسراء مرفسسسسسسق رقسسسسسسم )9)

 ومتءمتها لتحقيق اهداف البحث.
وقسسسسسد أجمسسسسسع السسسسسسادة الخبسسسسسراء علسسسسسى صسسسسستحية المحسسسسساور الموضسسسسسوعة مسسسسسن قبسسسسسل الباحسسسسسث بنسسسسسسبة موافقسسسسسة تراوحسسسسست مسسسسسا بسسسسسين 

  تعديتت على محاور استمارة الاستبيان.  أي لا يوجد%( وبذل  %100: 88.89)
فم قام الباحث بوضسسسسسسع العبارات المناسسسسسسسبة الخاصسسسسسسة بكل محور، فم تم عرج العبارات الخاصسسسسسسة باسسسسسسستمارة الاسسسسسسستبيان في 

على السادة الخبراء وقد تم تسليم استمارة الاستبيان الى السادة الخبراء هخصيا من قبل الباحث  (2مرفق )صورتها المبدئية 
 -لإبداء أراءهم في: 

 مدى مناسبة كل عبارة للمحور الذي تنتمي إليه لتحقيق هدفه  -
 صحة الصياغة اللظوية لكل عبارة. -
 تعديل ما ترونه مناسبا دمج او نقل او حذف او -

 .الاستبيان( التكرارات والنسبة المئوية  راء السادة الخبراء حول كل عبارة من عبارات استمارة 2ويوضل الجدول رقم )
 (2جدول رقم )

 التكرارات والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول كل عبارة من عبارات استمارة الاستبيان  
 9= ن

 التكرار  م
النسبة 

 المئوية
 التكرار  م

النسبة 

 المئوية
 التكرار  م

النسبة 

 المئوية

   الثانيتابع المحور    الثانيالمحور  المحور الاول 

1 9 100% 25 9 100% 47 9 100% 

2 9 100% 26 9 100% 48 8 88.89% 

3 9 100% 27 9 100% 49 9 100% 

4 9 100% 28 9 100% 50 9 100% 

5 8 88.89% 29 4 44.44% 51 9 100% 

6 9 100% 30 9 100% 52 4 44.44% 

7 9 100% 31 9 100% 53 9 100% 

8 9 100% 32 9 100% 54 9 100% 

9 9 100% 33 8 88.89% 55 9 100% 

10 4 44.44% 34 9 100% 56 9 100% 

11 9 100% 35 9 100% 57 9 100% 
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12 9 100% 36 9 100% 58 8 88.89% 

13 9 100% 37 8 88.89% 59 9 100% 

14 9 100% 38 9 100% 60 9 100% 

15 8 88.89% 39 9 100% 61 9 100% 

16 8 88.89% 40 9 100% 62 9 100% 

17 9 100% 41 8 88.89% 62/1 9 100% 

18 9 100% 42 9 100% 62/2 9 100% 

19 9 100% 43 9 100% 62/3 9 100% 

20 9 100% 44 9 100% 62/4 9 100% 

21 8 88.89% 45 9 100% 62/5 9 100% 

22 9 100% 46 9 100% 

 23 2 22.22% 
 

24 9 100% 

 
الخبسسسسسسراء حسسسسسسول الصسسسسسسورة الأوليسسسسسسة لاسسسسسسستمارة الاسسسسسسستبيان حيسسسسسسث تراوحسسسسسست نسسسسسسسبة ( موافقسسسسسسة السسسسسسسادة 2يتضسسسسسسل مسسسسسسن جسسسسسسداول )
مسسسسسسع اقتسسسسسسرا  حسسسسسسذف بعسسسسسسث العبسسسسسسارات وقسسسسسسد قسسسسسسام الباحسسسسسسث بسسسسسس جراء التعسسسسسسديتت  (،%100% : 22.22الموافقسسسسسسة مسسسسسسا بسسسسسسين )

 (.3الت مة كما يتضل من الجدول التالي رقم)
 

 (3جدول رقم )
 الاستبيان بناءً على اّراء السادة الخبراءالعبارات التي تم تعديلها في استمارة 

 رقم  المحور 

 العبارة 
 العبارة قبل التعديل 

نوع 

 التعديل 

العبارة بعد  

 التعديل 

 الاول
10 

يتم تحليل مهارات اللاعبين باستخدام الذكاء 

 الاصطناعي وتقنيات الفيديو 
 حذف

 -----------------

 --- 

23 
للبيئة في  يتم تطبيق حلول تكنولوجية صديقة 

  المنشآت الرياضية.
 حذف

 -----------------

 --- 

 الثاني 
29 

تعمل ادارة الكلية وفق قيم ومبادئ رصينة 

 تعزز سمعة الكلية 
 حذف

 -----------------

 --- 

52 
تبني الكلية استراتيجيات التحول الرقمي لتقليل 

 الاعتماد على الورق والموارد التقليدية.
 حذف

 -----------------

 --- 

وبناء على التعديتت للسادة الخبراء التي تمت باستمارة الاستبيان من حذف بعث العبارات أصبحت استمارة الاستبيان في 
 صورتها النهائية قبل التطبيق  

 صدق الاتساق الداخلي: 2-3-2
تم التأتد من صدو عبارات استمارة الاستبيان بحساب معامل الارتباة بين درجة كل عبارة وبين الدرجة الكلية لاستمارة    

 (. 4الاستبيان وهذا ما يوضحه جدول )
 ( 4جدول )

 (17الاتساق الداخلي لعبارات استمارة الاستبيان )ن =

 رقم

 العبارة 

 معامل ارتباط بيرسون 

 رقم

 العبارة 

 رقم معامل ارتباط بيرسون 

 العبارة 

 معامل ارتباط بيرسون 

العبارة مع  

 المحور 

العبارة  

مع 

 الاستبيان 

العبارة مع  

 المحور 

العبارة مع  

 الاستبيان 

العبارة مع  

 المحور 

العبارة مع  

 الاستبيان 

 تابع المحور الثانى   المحور الثانى   المحورا لاول  



Journal of Studies and Researches of Sport Education 35Vol., No.4 5202  

586 
 

1 0.734 * 0.890 * 23 0.711 * 0.721 * 43 0.756 * 0.745 * 

2 0.748 * 0.867 * 24 0.765 * 0.745 * 44 0.569 * 0.854 * 

3 0.685 * 0.812 * 25 0.749 * 0.780 * 45 0.894 * 0.899 * 

4 0.902 * 0.800 * 26 0.752 * 0.764 * 46 0.758 * 0.800 * 

5 0.898 * 0.821 * 27 0.781 * 0.805 * 47 0.788 * 0.835 * 

6 0.776 * 0.885 * 28 0.730 * 0.770 * 48 0.902 * 0.811 * 

7 0.898 * 0.821 * 29 0.694 * 0.802 * 49 0.759 * 0.741 * 

8 0.883 * 0.816 * 30 0.761 * 0.738 * 50 0.784 * 0.793 * 

9 0.790 * 0.786 * 31 0.694 * 0.721 * 51 0.784 * 0.738 * 

10 0.883 * 0.816 * 32 0.812 * 0.772 * 52 0.856 * 0.862 * 

11 0.898 * 0.821 * 33 0.725 * 0.817 * 53 0.866 * 0.827 * 

12 0.883 * 0.816 * 34 0.731 * 0.793 * 54 0.839 * 0.808 * 

13 0.898 * 0.821 * 35 0.882 * 0.773 * 55 0.796 * 0.764 * 

14 0.897 * 0.862 * 36 0.775 * 0.788 * 56 0.687 * 0.737 * 

15 0.822 * 0.736 * 37 0.813 * 0.802 * 57 0.861 * 0.772 * 

16 0.693 * 0.788 * 38 0.782 * 0.719 * 58/1 0.831 * 0.780 * 

17 0.742 * 0.817 * 39 0.713 * 0.759 * 58/2 0.689 * 0.744 * 

18 0.711 * 0.772 * 40 0.762 * 0.744 * 58/3 0.757 * 0.783 * 

19 0.806 * 0.713 * 41 0.902 * 0.754 * 58/4 0.740 * 0.896 * 

20 0.692 * 0.808 * 42 0.735 * 0.811 * 58/5 0.714 * 0.757 * 

21 0.697 * 0.788 * 
 

22 0.727 * 0.726 * 

 0.468( = 0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى دلالة )
 (.0.05( أن معامتت الارتباة لاستمارة الاستبيان .ات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )4يتضل من جدول ارقام )

 ( 5جدول )
 ( 17)ن=الاتساق الداخلي لمحاور الاستبيان 

 معامل الارتباط  المحور

 *0.910 بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة الرقميالمحور الاول: محددات التحول 

 *0.864 بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة المؤسسيالمحور الثاني: أبعاد التميز 

 0.468( =  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى دلالة )
( أن قيم معامتت الارتباة بين استمارة الاستبيان بعضها البعث وبينها وبين الدرجة الكلية لتستمارة 5)يتضل من جدول  

 . ( مما يدل على صدو استمارة الاستبيان وأنها تييس ما وضعت من أجله0.05قيم دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) 
 الثبات:   2-3-3

 ( 6جدول )
 (17كرونباخ )ن =ثبات الاستبيان بطريقة ألدا 

 رقم 

 العبارة 

معامل الثبات في حالة 

 حذف العبارة 
 رقم 

 العبارة 

معامل الثبات في حالة 

 حذف العبارة 

 رقم 

 العبارة 

معامل الثبات في حالة 

 حذف العبارة 

العبارة مع  

 المحور

العبارة  

مع  

 الاستبيان

العبارة مع  

 المحور

العبارة مع  

 الاستبيان

العبارة مع  

 المحور

العبارة مع  

 الاستبيان

 تابع المحور الثانى   المحور الثانى   المحورا لاول 

1 0.839 0.893 23 0.897 0.914 43 0.856 0.914 

2 0.859 0.893 24 0.898 0.914 44 0.871 0.914 

3 0.860 0.893 25 0.861 0.914 45 0.864 0.914 

4 0.862 0.893 26 0.869 0.914 46 0.873 0.914 
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5 0.850 0.893 27 0.869 0.914 47 0.856 0.914 

6 0.866 0.893 28 0.872 0.914 48 0.867 0.914 

7 0.858 0.893 29 0.864 0.914 49 0.863 0.914 

8 0.817 0.893 30 0.869 0.914 50 0.856 0.914 

9 0.862 0.893 31 0.888 0.914 51 0.866 0.914 

10 0.831 0.893 32 0.871 0.914 52 0.859 0.914 

11 0.857 0.893 33 0.871 0.914 53 0.863 0.914 

12 0.866 0.893 34 0.872 0.914 54 0.871 0.914 

13 0.868 0.893 35 0.847 0.914 55 0.873 0.914 

14 0.870 0.893 36 0.896 0.914 56 0.872 0.914 

15 0.841 0.893 37 0.908 0.914 57 0.856 0.914 

16 0.864 0.893 38 0.902 0.914 58/1 0.871 0.914 

17 0.863 0.893 39 0.874 0.914 58/2 0.864 0.914 

18 0.865 0.893 40 0.859 0.914 58/3 0.859 0.914 

19 0.862 0.893 41 0.863 0.914 58/4 0.870 0.914 

20 0.850 0.893 42 0.899 0.914 58/5 0.856 0.914 

21 0.852 0.893 
 

22 0.870 0.893 

فأتدر( كما أن    0.70( أن معامل فبات الاستبيان وكذل  معامتت فبات المحاور مقبولة إحصائيًا )6يتضل من جدول )
معامتت الدبات لتستبيان والمحاور في حالة حذف العبارة أقل من مديلتها بدون حذف العبارة مما يعني أن حذف أي عبارة  

 الاستبيان، وهذا يدل على فبات الاستبيان ومحاوره وعباراته. سيؤفر سلبًا على فبات 
 تطبيق استمارة الاستبيان: 

( عن  ريق تسليمها هخصيا من قبل الباحث الى افراد عينة البحث 3في صورتها النهائية مرفق )  الاستبيانتم تطبيق استمارة  
 –الموصل    –البدنية وعلوم الرياضة بجامعات )سامراء    ( عضواً من أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية87والبالغ عددهم ) 

 تكريت(  –المستنصرية  –الانبار  –ديالى 
 الوسائل الإحصائية المستخدمة في البحث: 2-4
   SPSS version 2020تم ايجاد المعالجات الاحصائية باستخدام برنامج    
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 عرض النتائج ومناقشتها:    3-1
 محددات التحول الرقمي بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة عرض ومناقشة نتائج المحور الأول:

 ( 7جدول )
 (               70يات التربية البدنية وعلوم الرياضة(   )ن = التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات المحور الاول )محددات التحول الرقمي بكل

 م

 الدلالات الإحصائية 

 

 محتوى العبارة 

 لأوافق  إلى حد ما   موافق 

 مربع كاى 
مستوى  

 الدلالة 

المتوسط  

 الحسابي 

الاستجابة  

 المجملة 

 )ليكارت( 

 نسبة 

 الموافقة 

 % 
 النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار 

            البعد الاول: البنية التحتية الرقمية  

 % 57.86 إلى حد ما  2.16 002. 12.371 % 34.29 24 % 15.71 11 % 50.00 35 تمتلك الكلية بنية تحتية رقمية متطورة تدعم التحول الرقمي.  1

 % 85.00 نعم 2.70 000. 61.229 % 7.14 5 % 15.71 11 % 77.14 54 تتوفر شبكات إنترنت عالية السرعة في جميع مرافق الكلية.  2

3 
العملية   لخدمة  التقنيات  بأحدث  مجهزة  حاسوب  معامل  توجد 

 التعليمية والبحث
 % 80.71 نعم 2.61 000. 40.829 % 5.71 4 % 27.14 19 % 67.14 47

4 
توفر الكلية منصات رقمية للتواصل بين الطلاب وأعضاء هيئة 

 التدريس.
 % 85.00 نعم 2.70 000. 61.229 % 7.14 5 % 15.71 11 % 77.14 54

5 
والجداول   المحاضرات  لمتابعة  ذكية  تطبيقات  الكلية  توفر 

 والأنشطة الطلابي
 % 27.14 لا 1.54 000. 22.657 % 58.57 41 % 28.57 20 % 12.86 9

            البعد الثاني: التعليم الإلكتروني والبحث العلمي  

 % 77.14 نعم 2.54 000. 42.371 % 15.71 11 % 14.29 10 % 70.00 49 الكلية منصات تعليم إلكتروني تفاعلية لدعم التعلم عن بعد. توفر   6

7 
الواقع الافتراضي ) تقنيات  ( والواقع المعزز  VRيتم استخدام 

(R .في التدريب الرياضي )  
 % 27.14 لا 1.54 000. 22.657 % 58.57 41 % 28.57 20 % 12.86 9

8 
يتم توفير مواد دراسية رقمية )مقررات إلكترونية، فيديوهات،  

  محاضرات مسجلة(. 
 % 57.14 إلى حد ما  2.14 338. 2.171 % 25.71 18 % 34.29 24 % 40.00 28

9 
الأداء  لمراقبة  للارتداء  القابلة  الذكية  الأجهزة  استخدام  يتم 

 الرياضي للطلاب. 
 % 56.43 إلى حد ما  2.13 116. 4.314 % 31.43 22 % 24.29 17 % 44.29 31

10 
الأداء  لتحسين  رقمية  رياضية  محاكاة  برامج  الكلية  توفر 

  التدريبي. 
 % 79.29 نعم 2.59 000. 38.600 % 8.57 6 % 24.29 17 % 67.14 47

11 
البيانات  وتحليل  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  الكلية  تستخدم 

  الضخمة في البحث العلمي. 
 % 75.71 نعم 2.51 000. 42.886 % 18.57 13 % 11.43 8 % 70.00 49

12 
توفر الكلية قواعد بيانات إلكترونية للأبحاث العلمية والمراجع. 

  
 % 85.00 نعم 2.70 000. 58.314 % 5.71 4 % 18.57 13 % 75.71 53
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13 
الرياضي   الأداء  تحليل  في  متقدمة  برمجيات  تطبيق  يتم 

 والتدريبات.
 % 65.00 إلى حد ما  2.30 001. 13.914 % 24.29 17 % 21.43 15 % 54.29 38

            البعد الثالث: الإدارة الرقمية   

14 
تعتمد الكلية على أنظمة إدارة إلكترونية لتسجيل الطلاب وإدارة  

  الجداول والامتحانات. 
 % 83.57 نعم 2.67 000. 54.200 % 7.14 5 % 18.57 13 % 74.29 52

15 
التعامل مع الوثائق الأكاديمية والإدارية إلكترونياً بدلاً من  يتم  

 الطرق التقليدية.
 % 84.29 نعم 2.69 000. 64.486 % 10.00 7 % 11.43 8 % 78.57 55

16 
الخدمات   إلى  الوصول  تسهل  إلكترونية  بوابة  الكلية  توفر 

 الأكاديمية والإدارية. 
 % 82.14 نعم 2.64 000. 47.857 % 7.14 5 % 21.43 15 % 71.43 50

17 
الأخبار   لنشر  الاجتماعي  التواصل  وسائل  استخدام  يتم 

 والفعاليات الرياضية. 
 % 91.43 نعم 2.83 000. 87.200 % 2.86 2 % 11.43 8 % 85.71 60

18 
في   والخريجين  الطلاب  لمساعدة  رقمية  منصات  الكلية  توفر 

  البحث عن فرص عمل. 
 % 85.71 نعم 2.71 000. 61.829 % 5.71 4 % 17.14 12 % 77.14 54

 ( 7تابع جدول )
 (               70رياضة(  )ن = التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات المحور الاول )محددات التحول الرقمي بكليات التربية البدنية وعلوم ال

 م

 الدلالات الإحصائية 

 

 محتوى العبارة 

 لأوافق  إلى حد ما   موافق 
 مربع كاى 

مستوى  

 الدلالة 

المتوسط  

 الحسابي 

الاستجابة  

 المجملة 

 )ليكارت( 

 نسبة 

 الموافقة 

 النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  % 

19 
في   الأعمال  ريادة  حول  إلكترونية  تدريبية  دورات  تقديم  يتم 

  المجال الرياضي. 
 % 84.29 نعم 2.69 000. 57.629 % 7.14 5 % 17.14 12 % 75.71 53

20 
الطلاب  تعتمد   توجيه  في  الاصطناعي  الذكاء  على  الكلية 

  لمجالات العمل المناسبة. 
 % 21.43 لا 1.43 000. 36.114 % 65.71 46 % 25.71 18 % 8.57 6

21 
المستندات   خلال  من  الورق  استخدام  لتقليل  الكلية  تسعى 

  الإلكترونية والتوقيعات الرقمية. 
 % 86.43 نعم 2.73 000. 65.514 % 5.71 4 % 15.71 11 % 78.57 55

 % 60.00 إلى حد ما  2.20 049. 6.029 % 27.14 19 % 25.71 18 % 47.14 33 تعتمد الكلية على أنظمة ذكية لإدارة الطاقة والموارد بكفاءة.  22

 3.84=1، درجة الحرية 5.99= 2عند درجة الحرية  0.05  ≥حيث مستوى الدلالة  0.05*مربع كأي معنوي عند مستوى  
 )موافق(  3.00-2.34)إلى حد ما( ،   2.33-1.67)لااوافق(  ،  1.66-1.00  -ميياس ليكارت : المتوسا الحسابي المرجل بالأو ان:

فروو  لاول )محددات التحول الرقمي بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة( وجودالمحور ا( والخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات 7يتضل من جدول ) 
 %(. 91.43% إلى  21.43( وبنسبة موافقة تراوحت ما بين )9س، 8، عدا العبارات أرقام )0.05في جميع العبارات وهذه الييم لمربع كأي معنوية عند مستوى  الاستجاباتمعنوية بين 
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أن هنسسا  مجموعسسة من المعوقسسات التي تعوو تطبيق التحول الرقمي منهسسا   (Al-Awadi, 2021)  و.كرت نتسسائج دراسسسسسسسسسسسسسسسسة
)المعوقات التشسريعية، المعوقات التقنية، المعوقات البشسرية، المعوقات الادارية، المعوقات المالية(، وأوصست بضسرورة تصسميم 

اية المعلومات والارقام والبيانات بالهيئة العامة للشسسسسسسباب والرياضسسسسسسة بدولة الامارات العربية المتحدة، ضسسسسسسرورة نظام امنى لحم
التخطيا السسسسسسسليم لتطبيق نظام التحول الرقمي بالهيئة العامة للشسسسسسسباب والرياضسسسسسسة والامارات المختلفة والاندية بدولة الامارات 

 العربية المتحدة.  
على التأتيد على الييام بالممارسسسات التطبييية لإدارة التحول الرقمي بو ارة   (Abdel-Basir, 2020)وأهسسارت نتائج دراسسسة  
و عداد وتأهيل الكفاءات البشسسسسسسسسرية للتعامل مع المنظور الجديد لو ارة الشسسسسسسسسباب والرياضسسسسسسسسة من التحول -الشسسسسسسسسباب والرياضسسسسسسسسة  

جيسات وأنظمسة .كساء الأعمسال وجميع الأدوات الت مسة للتحول وتخصسسسسسسسسسسسسسسين ميزانيسة كسا يسة لتوفير البنيسة التحتيسة والبرم-الرقمي
تشسمل مؤسسسسات وهيئات رياضسية أخرى لما لها من  اسستشسرا يهوأيضسا إعادة إجراء بحوث علمية مشسابهة لدراسسات   -الرقمي  

 أفر إيجابي في تطوير المنظومة الرياضية
الجامعة  لمنسوبي التكنولوجي للتأهيلعلى تزويد كليات الجامعة بوحدات   (Abdel Hamid, 2021)وأتدت نتائج دراسة 

مختل  ادارات وكليات الجامعة ،  في من  تب واعضاء هيئة التدريس وجها  ادارى ، توفير هبكة انترنت فائقة السرعة 
طة استراتيجية واضحة  ، وضع ر ية وخ الرقميمراجعة التشريعات الحالية وصياغة تشريعات جديدة تتناسب مع التحول 

، توفير  الإلكترونياستخدام احدث منصات التعليم  التدريس على بجامعة الا هر، تدريب اعضاء هيئة  الرقميللتحول 
او خدمة   العلميمجال التدريس او البحث  فيهيئة التدريس المبدعين رقميا سواء  لأعضاءالحوافز المادية والمعنوية 

 المجتمع. 
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 أبعاد التميز المؤسسي بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة عرض ومناقشة نتائج المحور الثاني:
 ( 8جدول )

 (               70الرياضة(   )ن = التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات المحور الثاني )أبعاد التميز المؤسسي  بكليات التربية البدنية وعلوم 

 م

 الدلالات الإحصائية 

 

 محتوى العبارة 

 لااوافق  إلى حد ما   موافق 

 مربع كاى 

مستو 

ى 

 الدلالة 

المتوسط  

 الحسابي 

الاستجاب 

ة  

 المجملة 

 )ليكارت( 

 نسبة 

 الموافقة 

 % 
التكرا

 ر
 النسبة% 

التكرا 

 ر
 النسبة% 

التكرا 

 ر
 النسبة% 

            البعد الاول: التميز القيادي   

المؤسسي.  23 التميز  تحقق  واضحة  ورسالة  رؤية  الكلية  تمتلك 

  
55 78.57 % 12 

17.14

 % 
 نعم 2.74 000. 66.200 % 4.29 3

87.14

 % 

القرارات.  24 اتخاذ  في  وعادلة  شفافة  سياسات  تتبع  الإدارة 

  
58 82.86 % 9 

12.86

 % 
 نعم 2.79 000. 78.029 % 4.29 3

89.29

 % 

يتم تحفيز الكوادر الأكاديمية والإدارية لتحقيق الأداء المتميز.  25

  
33 47.14 % 20 

28.57

 % 
17 

24.29

 % 
6.200 .045 2.23 

إلى حد  

 ما

61.43

 % 

 تقدر ادارة الكلية اعضاء هيئة التدريس وتدعم مساهماتهم  26
40 57.14 % 20 

28.57

 % 
10 

14.29

 % 
 نعم 2.43 000. 20.000

71.43

 % 

 تفوض ادارة الكلية الصلاحيات للعاملين من أجل تطوير الكلية   27
21 30.00 % 19 

27.14

 % 
30 

42.86

 % 
2.943 .230 1.87 

إلى حد  

 ما

43.57

 % 

تحرص ادارة الكلية على نشر ثقافة التميز المؤسسي من خلال   28

 جودة العملية التعليمة والتربوية  
50 71.43 % 12 

17.14

 % 
8 

11.43

 % 
 نعم 2.60 000. 46.057

80.00

 % 

)الطلاب   29 احتياجات  تلبى  استراتيجيات  الكلية  ادارة    – تتبنى 

 المجتمع( لتحقيق رضاهم –العاملين 
52 74.29 % 15 

21.43

 % 
 نعم 2.70 000. 55.914 % 4.29 3

85.00

 % 

الاسلوب القيادي بالكلية يحفز المسئولين على اتباع قيم مهنية   30

 تنطلق من قيمهم الانسانية وتتأثر بالقيم التي تعكسها الادارة 
55 78.57 % 13 

18.57

 % 
 نعم 2.76 000. 67.057 % 2.86 2

87.86

 % 

تقوم ادارة الكلية بتحليل بيئة العمل الداخلية والخارجية كل فترة   31

 زمنية لتحقيق التحسين والتطوير المستمر. 
33 47.14 % 19 

27.14

 % 
18 

25.71

 % 
6.029 .049 2.21 

إلى حد  

 ما

60.71

 % 

الاتصال  32 ودعم  المفتوح  الباب  استراتيجية  الكلية  ادارة  تتبنى 

 16 % 52.86 37 المباشر لتبادل المعلومات ومناقشتها 
22.86

 % 
17 

24.29

 % 
12.029 .002 2.29 

إلى حد  

 ما

64.29

 % 

تضع ادارة الكلية نظام للحوكمة يتماشى مع القوانين والقرارات   33

 المتبعة بالعمل.
51 72.86 % 13 

18.57

 % 
 نعم 2.64 000. 50.257 % 8.57 6

82.14

 % 
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وتوضيح   34 الادارية  النظم  تطوير  على  الكلية  ادارة  تعمل 

 السياسات المتبعة لتحقيق التميز المؤسسي  
42 60.00 % 23 

32.86

 % 
 نعم 2.53 000. 29.343 % 7.14 5

76.43

 % 

 ( 8تابع جدول )
 (               70الرياضة(   )ن =  التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات  المحور الثاني )أبعاد التميز المؤسسي  بكليات التربية البدنية وعلوم

 م

 الدلالات الإحصائية 

 

 محتوى العبارة 

 لااوافق  إلى حد ما   موافق 

 مربع كاى 
مستوى  

 الدلالة 

المتوسط  

 الحسابي 

الاستجابة  

 المجملة 

 )ليكارت( 

 نسبة 

 الموافقة 

 % 
 النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار 

            البعد الثاني التميز البشرى  

مهاراتهم  35 تطوير  على  التدريس  هيئة  أعضاء  تشجيع  يتم 

  الأكاديمية والمهنية.
 % 88.57 نعم 2.77 000. 73.914 % 4.29 3 % 14.29 10 % 81.43 57

التدريس   36 هيئة  لأعضاء  مستمر  تدريب  فرص  الكلية  توفر 

 والموظفين. 
 % 83.57 نعم 2.67 000. 57.114 % 8.57 6 % 15.71 11 % 75.71 53

 % 49.29 إلى حد ما  1.99 352. 2.086 % 30.00 21 % 41.43 29 % 28.57 20 يتم تقدير وتحفيز الأداء المتميز من خلال الحوافز والتكريم. 37

38 
العلمية   بالأقسام  للعاملين  تدريبية  الكلية خطط وبرامج  توفر 

 % 85.71 نعم 2.71 000. 61.829 % 5.71 4 % 17.14 12 % 77.14 54 والادارية لتنمية قدراتهم ومهارتهم.  

39 
العاملين   بين  التعاون  على  تشجع  عمل  بيئة  الكلية  توفر 

 بالمستويات الادارية المختلفة  
 % 86.43 نعم 2.73 000. 60.200 % 2.86 2 % 21.43 15 % 75.71 53

 % 62.14 إلى حد ما  2.24 002. 12.200 % 14.29 10 % 47.14 33 % 38.57 27 يتم تطبيق مبادئ العدل والمساواة بين جميع العاملين بالكلية  40

41 
يتم مشاركة العاملين في اتخاذ القرارات وإبداء الرأي وتقديم 

 المقترحات المرتبطة بالعمل  
 % 62.14 إلى حد ما  2.24 029. 7.057 % 18.57 13 % 38.57 27 % 42.86 30

 % 78.57 نعم 2.57 000. 39.886 % 11.43 8 % 20.00 14 % 68.57 48 تتناسب الموارد البشرية بالكلية مع حجم العمل المسند إليها 42

            البعد الثالث: التميز التكنولوجي  

 % 74.29 نعم 2.49 000. 30.371 % 15.71 11 % 20.00 14 % 64.29 45 تعتمد الكلية على أنظمة إلكترونية متطورة في الإدارة والتعلم.  43

 % 83.57 نعم 2.67 000. 49.914 % 4.29 3 % 24.29 17 % 71.43 50 يتم استخدام تقنيات حديثة مثل التعليم الإلكتروني في التدريس.  44

 % 64.29 إلى حد ما  2.29 014. 8.600 % 18.57 13 % 34.29 24 % 47.14 33 توفر الكلية بنية تحتية تكنولوجية تسهل العملية التعليمية. 45

46 
الشفافية  لتعزيز  الإلكترونية  الحوكمة  تكنولوجيا  الكلية  تبني 

 الوصول إلى المعلومات. وسهولة 
 % 66.43 إلى حد ما  2.33 003. 11.343 % 17.14 12 % 32.86 23 % 50.00 35

47 
تطبيق الكلية نظم إدارة إلكترونية لتسهيل العمليات الأكاديمية 

 والإدارية. 
 % 80.00 نعم 2.60 000. 41.257 % 8.57 6 % 22.86 16 % 68.57 48
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48 
إلكترونية توفر محتوى رياضياً تفاعلياً توجد منصات تعليمية  

 للطلاب. 
 % 18.57 لا 1.37 000. 49.743 % 72.86 51 % 17.14 12 % 10.00 7

49 
على   تساعد  التي  التحتية  البنية  الكلية  ادارة  وتحدث  توفر 

 تحقيق التميز في تقديم خدماتها
 % 50.00 إلى حد ما  2.00 944. 114. % 34.29 24 % 31.43 22 % 34.29 24

50 
لتقديم  الحديثة  الاجهزة  توفير  على  الكلية  ادارة  تحرص 

 % 64.29 إلى حد ما  2.29 013. 8.686 % 20.00 14 % 31.43 22 % 48.57 34 المعلومات بدقة للمستفيد الداخلي والخارجي  

51 
على   والادارية  العلمية  بالأقسام  العاملين  الكلية  ادارة  تشجع 

 التكنولوجية الحديثة في العمل. استخدام الوسائل 
 % 76.43 نعم 2.53 000. 29.343 % 7.14 5 % 32.86 23 % 60.00 42

 ( 8تابع جدول )
 (               70)ن = الرياضة(  الثاني )أبعاد التميز المؤسسي بكليات التربية البدنية وعلوم  بعبارات المحورالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة 

 م

 الدلالات الإحصائية 

 

 محتوى العبارة 

 لأوافق  إلى حد ما   موافق 

 مربع كاى 
مستوى  

 الدلالة 

المتوسط  

 الحسابي 

الاستجابة  

 المجملة 

 )ليكارت( 

 نسبة 

 الموافقة 

 النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  % 

            البعد الرابع: التميز الخدمي   

52 
توفر الكلية برامج أكاديمية متطورة تلبي احتياجات سوق  

  العمل.
 % 75.00 نعم 2.50 000. 27.457 % 11.43 8 % 27.14 19 % 61.43 43

53 
بانتظام   الدراسية  المناهج  تحديث  للمعايير يتم  وفقاً 

  العالمية.
 % 80.71 نعم 2.61 000. 44.086 % 8.57 6 % 21.43 15 % 70.00 49

 % 79.29 نعم 2.59 000. 40.486 % 10.00 7 % 21.43 15 % 68.57 48  تدعم الكلية البحث العلمي وتوفر الموارد اللازمة له.  54

55 
تعليمية متطورة تشمل معامل وملاعب   بيئة  الكلية  توفر 

 رياضية حديثة. 
 % 75.71 نعم 2.51 000. 29.600 % 11.43 8 % 25.71 18 % 62.86 44

56 
في   والصحية  الرياضية  الثقافة  تعزيز  في  الكلية  تساهم 

  المجتمع.
 % 78.57 نعم 2.57 000. 42.543 % 12.86 9 % 17.14 12 % 70.00 49

57 
التعاون   لتعزيز  دولية  وندوات  مؤتمرات  عقد  يتم 

 الأكاديمي والبحثي.
 % 75.00 نعم 2.50 000. 26.600 % 10.00 7 % 30.00 21 % 60.00 42

            تحرص ادارة الكلية على   

 % 82.14 نعم 2.64 000. 45.971 % 5.71 4 % 24.29 17 % 70.00 49 توفير الخدمات التعليمية بجودة عالية   58/1

58/2 
الخدمات   جودة  من  للتأكد  المستمرة  والرقابة  المتابعة 

 المقدمة 
 % 80.00 نعم 2.60 000. 52.914 % 14.29 10 % 11.43 8 % 74.29 52
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58/3 
توطيد العلاقات والتواصل مع الخريجين والتحاقهم بسوق  

 العمل
 % 77.14 نعم 2.54 000. 36.543 % 12.86 9 % 20.00 14 % 67.14 47

58/4 
آراء   المقدمة  قياس  الخدمات  جودة  عن  المستفيدين 

 % 56.43 إلى حد ما  2.13 384. 1.914 % 25.71 18 % 35.71 25 % 38.57 27 باستخدام الوسائل المختلفة 

58/5 
معنية   والغير  المعنية  الجهات  مع  العلاقات  توطيد 

 بالرياضة  
 % 70.71 نعم 2.41 000. 20.600 % 17.14 12 % 24.29 17 % 58.57 41

 3.84=1، درجة الحرية5.99= 2عند درجة الحرية  0.05  ≥حيث مستوى الدلالة  0.05*مربع كأي معنوي عند مستوى  
 )موافق( 3.00-2.34)إلى حد ما(،  2.33-1.67)لا اوافق(،  1.66-1.00 -مقياس ليكارت: المتوسط الحسابي المرجح بالأوزان: 
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المحور الثاني )أبعاد ( والخاص بالتكرار والنسسسسسسسسبة المئوية والدلالات الاحصسسسسسسسائية الخاصسسسسسسسة بعبارات 8يتضسسسسسسسل من جدول )
في جميع العبارات وهذه الييم   الاسستجاباتوجود فروو معنوية بين التميز المؤساساي بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضاة 

( وبنسسسسسسسسسسسسسسسبسة موافقسة تراوحست مسا بين 58/4، 49،  37، 27عبسارات أرقسام )، عسدا ال0.05لمربع كسأي معنويسة عنسد مسسسسسسسسسسسسسسستوى  
أن لتحقيق التميز الييادي   (Abdel Moneim, 2024)وفي هذا الصسسدد أتدت نتائج دراسسسة   %(.89.29% إلى  18.57)

أن تمتلس  الييسادات المهسارات الييساديسة )الاداريسة، السذهنيسة، الانسسسسسسسسسسسسسسسانيسة( التي تسدعم التميز في العمسل، وتهتم ادارة الكليسة بتنميسة 
دراسسسة  واهسسارت نتائج قدرات كت من الييادات الادارية وأعضسساء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والعاملين بالإدارات المختلفة  

(Al-Adawi, 2023)    أنه لا تتناسب الموارد البشرية الموجودة بمراتز الشباب والرياضة مع حجم العمل المسند إليها، عدم
وجود موقع إلكتروني لمراتز الشسسسسسسسسباب والرياضسسسسسسسسة يتعرف الشسسسسسسسسباب من ختلها على الأنشسسسسسسسسطة والخدمات التي يقدمها مركز 

وأفبت على    في الوصسول إلى التميز في الأنشسطة والخدمات التي تقدمها للمسستفيدين الشسباب والرياضسة، تسسعي مراتز الشسباب
(Al-Shuruqi, 2018)    في دراسته بوجود مستوي عالي من التميز المؤسسي و.ل  من ناحية تحفيز الموارد البشرية داخل

 (Jabbar et al., 2025)المؤسسات.
ارد البشرية بشكل عام تاحسن من أداء العاملين مما ينعكس بشكل إيجابي على  أن الممارسات الإيجابية لعمليات تطوير المو 

مسسسسسسسستوى أداء المنظمة ككل، ولعل هذه القناعة كانت مبنية على أسسسسسسسساس أن المو   هو المصسسسسسسسدر الرئيس لنجا  المنظمة 
عمليات التشسظيلية اليومية إلى  وتطورها، مما يسسلا الضسوء على أهمية انتقال دور تطوير الموارد البشسرية من التمحور حول ال

 دور أتبر وبشكل استراتيجي أتدر تاعطى عملية تطوير المورد البشري من ختله دوراً قيادياً في تطوير المنظمة.
في دراسسته بضسرورة أن تقوم الييادة العليا بتحفيز العاملين بالمؤسسسسات ومشساركتهم في  (Al-Shuruqi, 2018)تما أوصسي  

 القرارات بها و.ل  لكي تصل المؤسسة إلى مستوي عالي من التميز المؤسسي.  .واتخاوضع الخطا 
في دراسستها بضسرورة العمل على تمكين الموارد البشسرية داخل المؤسسسسات لتحقيق التميز   (Mirghani, 2015)تما أوصست 
 المؤسسي
تحقيق التميز المؤسسسسسسسسسسسسسسي لقطال التطور التكنولوجي ل اسسسسسسستظتلفي دراسسسسسسسته بضسسسسسسرورة   (Abdel-Baqi, 2022)وأوصسسسسسسي  

 الاستدمارات الرياضية بو ارة الشباب والرياضة المصرية في ضوء الحوكمة.
بضسسسرورة الاهتمام لسسسسياسسسسات التميز المؤسسسسسسسسي أن تعمل على تطويرها، أنشسسساء  (Durrah et al., 2014)وأوصسسست دراسسسسة 

   التميز التي يجب تضمينها. نظام الاجور والدوافع بناء على معايير مرتبطة مع الاداء، وكذل
 الاستنتاجات والتوصيات  -4
 الاستنتاجات:  4-1

 في ضوء نتائج البحث توصل الباحث الى الاستنتاجات التالية:
 محددات التحول الرقمي بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة المحور الأول:

  الكلية.تتوفر هبكات إنترنت عالية السرعة في جميع مرافق  ▪
 توفر الكلية منصات رقمية للتواصل بين الطتب وأعضاء هيئة التدريس. ▪
 توجد معامل حاسوب مجهزة بأحدث التقنيات لخدمة العملية التعليمية والبحدية. ▪
  توفر الكلية قواعد بيانات إلكترونية للأبحاث العلمية والمراجع. ▪
  علم عن بعد.توفر الكلية منصات تعليم إلكتروني تفاعلية لدعم الت ▪
  يتم استخدام وسائل التواصل الاجتماعي لنشر الأخبار والفعاليات الرياضية. ▪
  يتم التعامل مع الوفائق الأتاديمية والإدارية إلكترونيًا بدلًا من الطرو التقليدية. ▪
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  ات هفافة وعادلة في اتخا. القرارات.الإدارة تتبع سياس ▪
  تمتل  الكلية ر ية ورسالة واضحة تحقق التميز المؤسسي. ▪
 المجتمع( لتحقيق رضاهم –العاملين  –تتبنى ادارة الكلية استراتيجيات تلبى احتياجات )الطتب  ▪
 هم ومهارتهم. توفر الكلية خطا وبرامج تدريبية للعاملين بالأقسام العلمية والادارية لتنمية قدرات ▪
  يتم استخدام تقنيات حديدة مدل التعليم الإلكتروني في التدريس. ▪
 تطبيق الكلية نظم إدارة إلكترونية لتسهيل العمليات الأتاديمية والإدارية. ▪
 لا توجد منصات تعليمية إلكترونية توفر محتوى رياضيًا تفاعليًا للطتب. ▪
  وفقًا للمعايير العالمية.يتم تحديث المناهج الدراسية بانتظام  ▪
  تساهم الكلية في تعزيز الدقافة الرياضية والصحية في المجتمع. ▪
  توفر الكلية برامج أتاديمية متطورة تلبي احتياجات سوو العمل. ▪

 التوصيات:  4-2
 في نتائج البحث يوصى الباحث كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة بالعراق بما يلي:

 التميز المؤسسي و يادة الاهتمام بتطبيق أبعاده المختلفةنشر فقافة  ▪
 ضرورة انشاء ادارة مستقلة للتحول الرقمي بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة  ▪
العمسسسسسل علسسسسسى تطسسسسسوير البنيسسسسسة التحتيسسسسسة لكليسسسسسات التربيسسسسسة البدنيسسسسسة وعلسسسسسوم الرياضسسسسسة ليتناسسسسسسب مسسسسسع متطلبسسسسسات تنفيسسسسسسذ  ▪

 التحول الرقمي.
بكليسسسسسسسسات التربيسسسسسسسسة البدنيسسسسسسسسة وعلسسسسسسسسوم  لتنميسسسسسسسسة المهسسسسسسسسارات الرقميسسسسسسسسة والتكنولوجيسسسسسسسسة للعسسسسسسسساملينعمسسسسسسسسل دورات تدريبيسسسسسسسسة  ▪

 الرياضة
وضع آلية استراتيجية هاملة وخطة  منية تدعم تطبيق عملية التحول الرقمي داخل كليات التربية البدنية وعلوم   ▪

 الرياضة 
ة .كسسسسسسسساء الاعمسسسسسسسسال وجميسسسسسسسسع ضسسسسسسسسرورة تخصسسسسسسسسين ميزانيسسسسسسسسة كا يسسسسسسسسة لتسسسسسسسسوفير البنيسسسسسسسسة التحتيسسسسسسسسة والبرمجيسسسسسسسسات وانظمسسسسسسسس ▪

 الادوات الت مة للتحول الرقمي.
ضسسسسسسرورة أن تتناسسسسسسسب المسسسسسسوارد البشسسسسسسرية الموجسسسسسسودة بكليسسسسسسات التربيسسسسسسة البدنيسسسسسسة وعلسسسسسسوم الرياضسسسسسسة مسسسسسسع حجسسسسسسم العمسسسسسسل  ▪

 المسند إليهم 
 .ضرورة مشاركة العاملين في وضع ر ية ورسالة وأهداف الكلية لتحقيق التميز المؤسسي ▪

 الشكر والتقدير 
 . نسجل هكرنا وتقديرنا لأفراد العينة المشاركين في اجراء الدراسة

 تضارب المصالح 
 يعلن المؤل  انه ليس هنا  تضارب في المصالل. 

 wisam87@uosamarra.edu.iqوسام حميد علي 
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