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 ملخص البحث العربي:
ان يجخذ قرارا في زمن قصفف ر ادا قد تصففى الل اقى من د يقة ةا د   تزداد أهمية اتخاذ القرار في ان القائد الكشفف ي  تاجا      

ةهذا القرار اذا لم تكن مدرةسفففا من الممكن ان ي دل الل ئجائل سفففثنية الماا المشفففاريا  الكشفففبية ا هدب ال ات الل  ماا ةتقم ن 
 مقياس اتخاذ القرار القاد  الكش   ن ةالجعرب عثل مسجوياتهم .

الوصففف ي لاسفففثوا ن هما سالدراسفففا  الم)ياريةس ةسالدراسفففا  المسفففاية سلم ئمجة لةنيعة  ى المشفففكثة ةتم  اسفففجخدل ال ا ت الممهل
كما تضفففففففففمن  س قائداًا40اخجيار مججمع ال ات لالةريقة العشفففففففففوائية لالقاد  الكشففففففففف   ن في المدارس المجوسفففففففففةة ةال ال  عددهم س

عثل اسففاس ة  خاصففة لاسففجخرا  م  ففرا  الصففدت ةالم ا  ةالمو ففو يةإارااا   ماا المقياس لم إاراا المعام   الإ صففائية ال
المجائل الجي تم الاصففوو ةالجي ارهر  مسففجويا  مجعدد  في مسففجوذ اتخاذ القرار لثقاد  الكشفف   ن ة ان اعثنهم ةقعوا في مسففجوذ 

 مجوسط.
 

Building and standardizing the decision-making scale of Scout leaders in middle 
schools In the province of Basra 

researcher 
D. Riad Nouri Abbas 

Abstract: 
 Introduction and importance of research 
     It is more important to make decisions in competitions because it may happen in 
volleyball competitions that the coach needs to make a decision in a very short time may 
reach less than one minute and this decision if not considered could lead to negative 
results against the team, The decision-making standard regulates Scout leaders and their 
levels. 
The researcher used the descriptive approach in two methods (standard studies) and 
(survey studies) to suit the nature of solving the problem. The research community was 
randomly selected by the 40 middle school scouts leaders, Stability and objectivity based 
on the results obtained, which showed multiple levels in the. 
 
 



 المقدمة وأهمية البحث 1-1
مدعا  الل ت وت الامم ة الشعوب ةلم تكن  ت ات النثدان عن الجةور ةالجقدل في العثول ة ال مون لائه      

 صة الجائب الريا ي في  يا  الامم قث ثة اة مهمثة  ى يان لها يى الاهجمال من قنى المعم  ن لائهم اعجنرةا  
الجةور في الجائب الريا ي  سر من اسرار تةور النثدان ةتقدمها . ةالارية الكشبية لم تعد مجرد ا غالًا 

ا أص ات ذا  أهمية ين ر  لأئها تسعل لاسجممار طاقا  الأفراد ةتممية قدراتهم ةزياد  الرغ ة لوقت ال راغ  ى إئه
ةالاسجعداد لخدمة الغ ر  ةتهذيب سثويهم ةتةوير اهجماماتهم العثمية ة مهم عثل المواصثة ةالاسجمرار في 

لريا ية هو أ د الاثقا  المهمة ةيكون مدرس الجراية ا الم دان الجعثيمي ةالمدرسي ليكوئوا أئموذاا تقجدذ له.
في سثسثة المشاط الكش ي داخى المدرسة ةخاراها فهو المس ةو عن تشك ى ال رقة الكشبية ةإدار    ةئها ةفق 
 رامل   ت إن الأساس في القياد  الكشبية هي  خصية القائد الذل تجب أن يجاثل لص ا  ت هثه إلل ممى 

عثل الواه الأكمى يما تكون له دةر في  ى مشاكى طثنجه ةا جوائها  هذه القياد  لكي يجمكن من أداا مهمجه
ةمعالججهاا لذا فالجخةيط لإعدادهم تسهم في رفع الك اا  ةتاس ن الأداا ةاالجالي تجةور الارية الكشبية فعن 

 ماا طريقهم تمكن ترامة الأهداب الااجما ية ةالجراوية إلل أهداب سثويية. ةمن هما تجثت أهمية ال ات في 
ةتقم ن مقياس اتخاذ القرار لثقاد  الكش   ن ةالذل تمكن من خ له تقيمهم عثل أساس ما يجمجعون له من خنر  
م دائية في هذا المجاوا يما تعد هذا المقياس يأدا  لثكشف عن المسجويا  الاقيقية لثع مة ةاالجالي تر يح 

 هوض لمسجقنى الارية الكشبية في عمول القةرالمجم زين ممهم إلل الدةرا  الخاصة لالارية من ااى الم
 مشكلة البحث  1-2

ان عمثية اتخاذ القرار عمثية   وية ةهي قثب العمثية الادارية ةتعد من أصففففففففففففعب ةاخةر المهال المثقا        
عثل عاتق القاد  من ة فففففع الممهل الل اخجيار ال رت الكشفففففبية ةالمشفففففارية  هم سفففففواا يان داخى المدرسفففففة اة 

ا  ةلا ظ ال ا ت ان هماك ت ايما لدذ القاد  الكش   ن في القدر  عثل اتخاذ القرار السثيم فل إعداد ال رت خاراه
اة إلماا إقامة المخيما  لذلك ارتأذ ال ا ت  ماا مقياس اتخاذ القرار لدذ القاد  الكشفففف   ن ل سففففج اد  من ذلك 

 في تاديد العوامى الجي تساهم في تق يم القائد .
 دف البحث أه -1-3
  ماا ةتقم ن مقياس اتخاذ القرار لدذ القاد  الكش   ن في المدارس المجوسةة في ماافظة ال صر .  -1 
 الجعرب عثل مسجوذ لدذ القاد  الكش   ن في المدارس المجوسةة في ماافظة ال صر .. -2
 مجالات البحث  -1-4
-2018في ماافظة ال صر  لثعال الدراسي  _ المجاو ال شرل : القاد  الكش   ن في المدارس المجوسةة1

2019 



 .30/1/2018ةلغاتة  2017 /5/11المجاو الزمائي:  -2
 : المجاو المكائي: المدارس المجوسةة  في ماافظة ال صر .3
 الدراسات النظرية  -2
 اتخاذ القرار  2-1
تعجنر عمثية اتااذ القرار هي العمود ال قرل الذل تجماور  وله لاقي عماصر العمثية الإدارية فهو    

ئقةة الاسم لكى العمثية الإدارية من تخةيط ةتمظيم ةمجالعة فاذا لم تمجهي اميع المقدما  الل عمثية موفقة 
هيار العمثية الرادارية  رمجها ذلك لان في اتخاذ القرار فائها سوب تندد اميع الجهود المنذةلة  ةت دل الل ائ

القرار تعجنر خاتمة المةاب لعد سثسثة من الجهد ال كرل المجواصى ةا يائا تصا  ه عمااا  دئيا لذا فان اتخاذ 
 القرار ليس لالامر السهى  ى هو امر تاجا  الل يم ر من المو و ية ةالمعرفة .

 تعريف اتخاذ القرار 2-1-2
المجاو الريا ي هو الاخجيار القائم عثل اساس لعض المعاي ر ةاخجيار ةا د من ساتخاذ القرار في  

 س53: 1س    ن  ديث ن ماجمث ن اة اكمر س
 ةعمد تاث ى هذا الجعريف ئجد ائه تشجمى عثل ل لة امور هي : 

لان ذلك تخراه  اةلا :ان مجخذ القرار لا د ان تكون مخجارا ال ائه لاتخضع لال لون من الوان الاكراه ةالاا ار
 عن الصي  الصاياة ةالمو و ية لاتخاذ القرار 

 لائيا :ان تكون المو و ية هي الاساس الذل تعجمده عمد الجرايح   ن الندائى 
 لالما : ان تجوفر الندائى الممةقية ف ي  الة عدل ةاود الندائى لاي ل الادارل عمد اتخاذ قرارا ع ر صائ ا .

 لى اتخاذ القرار العوامل المؤثرة ع 2-3-2
ان عمثية اتخاذ القرار من اكمر العمثيا  تعق دا ةصعواة فهي لاتمشا لس سة  ى تاجا  الل مزيد من الجهد    

 لان لعض القرارا  قد ت دل الل مخاطر عثل مجخذها. 
ان يجاثل  ةاعض القرارا  ذا  صثة لالواقع الااجماعي اة السياسي اة الاقجصادل لثنثد اة الم سسة لذلك لا د

مجخذ القرار لشخصية ذا  لعد معرفي ةخنر  ين ر  لكي تسجةيع ان تججاز العق ا  الجي تظهر الماا س ر 
: 13س العمثية الادارية ةقد يجب عثماا الادار  عن العوامى الم لر  في اتخاذ القرار فقسموها الل ل ث فصائى : 

 س114
 اجماعي لمجخذ القرار ._ عوامى  خصية ةتراع الل الجكوين الم سي ةالا1
 _ عوامى ااجما ية تصف الن ئة الااجما ية الجي يجخذ القرار في اطارها .2



رفاتهم _عوامى  ضارية اة لقافية تصف الاسال ب ةالعادا  ةالجقال د الجي تاكم الافراد ةالجماعا  في تص3
 في مججمع مع ن .

قائدا ئاااا في داخى الم سفففففففسفففففففا  الجعثيمية  أن أل معثم أة مدرس تمكن أن تكون  القائد الكشففففففي: -2-4
ةفي مجاو الارية الكشففففففففففففففبية أذا ما توفر  فيه لعض الصفففففففففففففف ا  الج د ا لذلك يرذ ال ا ت أن مهمة القياد  
لاتمكن إسففففففمادها لأل  ففففففخب لأئها ليسففففففت لالأمر السففففففهى. فالقائد الكشفففففف ي هوس الشففففففخب الذل تقود ال رقة 

 .س1سفع مسجوذ ئ سه ةأعضاا فرقجه ةفقا لأهداب الاريةةيجامى مس ةلية أفرادها ةيعمى عثل ر 
 ته الميدانية:ءامنهجية البحث وإجرا -3
الم)ياريةس ةس الدراسة المسايةس  اسةاسجخدل ال ا ت الممهل الوص ي لاسثوا ن هماس الدر  :منهج البحث 3-1

 ةهي الةريقة الجي تعجمدها ال ا مون في الاصوو عثل معثوما  ةافية ةد يقة تصور الواقع الااجماعي الذل
 س105: 4س . ي لر في الأئشةة يافة

اهذا أ فففففففففجمى مججمع ال ات عثل ة هو اميع الأفراد الذين تكوئون مو فففففففففو  المشفففففففففكثة  :مجتمع البحث 3-2
 س قائداً.40القاد  الكش   ن في المدارس المجوسةة ةال ال  عددهمس

 إجراءات البحث الميدانية 3 – 3
من أاى الوصففففففففففففففوو الل ئجائل ال ات الاالي لا د من تاق ق  :اء مقياس اتخاذ القرارإجراءات بن 3-3-1

 :أهدافه ةهو  ماا مقياس اتخاذ القرار لثقاد  الكش   ن ةلغرض تاق ق ذلك أت ع ال ا ت الخةوا  الجالية 
أن الهففدب من  مففاا المقيففاس هو الجعرب عثل اتخففاذ القرار لففدذ  :ف من المقياستحديد الهد 3-3-1-1

 ارس المجوسةة في ماافظة ال صر .القاد  الكش   ن لثمد
من أاى تجزئة المقياس الل عماةيمه ألأةلية ليممى يى ماور مجالا  :ت المقياس تحديد مجالا 3-3-1-2

أسففففاسففففية ةهي  مع ماً ا ةاعد الإط   عثل المصففففادر ةالمرااع العثمية أسففففجةا  ال ا ت من تاديداراعةمااةر
 س خصية ا القياد ا الرقالةا الجخةيطا الجمظيمس

عض الخنراا ةالمخجص ن لقال ال ا ت لإاراا مقا     خصية مع :إعداد الصيغة الأولية للمقياس -3-4
س في مجاو الادار  ةالجمظيم ةالاخج ارا  ةالقياس ةعثم الم س  لثجعرب عثل ارااهم ةالاصوو عثل 1سمثاق

لمعثوما  الجي تساعد ال ا ت في تاديد المجالا  ةصياعة ال قرا  لثمقياس لم قال ال ا ت اكنر قدر من ا
ةر ةهي س ماا4لعمثية مزاةاة   ن أراا الخنراا ةاعد ةالاط   عثل الأد يا  ةالدراسا  السالقةا  دد ال ا ت س

 ماور  خصية ا القياد ا الرقالةا الجخةيط ا ةالجمظيم.

                                                           
 1ا ص1985ا سثةمة عمانا دراسة أعداد قاد  الو دا  الكشبيةةزار  الجراية ةالجعثيم ة  ةن الةث ة:  - 1



ر عثل ه ئة الماكم ن من ذةل الخنر  ةالاخجصفففففففاص في الجراية الريا فففففففية ةالادار  ةقد تم عرض هذه المااة 
ةالجمظيم ةعثم الم س ةالاخج ففارا  ةالقيففاس ةعثم الم س الريففا ففففففففففففففي ةقففد رهر ات ففات  راا الخنراا عثل اميع 

لمقياس س فقرا  تج ال مع طنيعة ا5س فقر  ةلكى ماورس25٪سلم قال ال ا ت لصياعةس100المجالا  ةامس ة س
 ةالغرض ممه .

قال ال ا ت لعرض الصففففففففيغة الأةلية لثمقياس    :عرض الصفففففيغة الأولية للمقياس على المحكمين 3-4-1
عثل هيأ   الماكم ن من ذةل الخنر  ةالاخجصاص في الجراية الريا ية ةعثم الم س ةذلك لثجأكد من ص  ية 
ة قا ثية يى فقر  من   ت ئو  الم ردا  ةييبية صففففففياعجها ةمدذ ة ففففففو ها ةيذلك صفففففف  ية السففففففثم المقجر  

ذ الخنراا ةالمخجصففف ن اسفففججالاتهم ةم  ظاتهم عثل فقرا  المقياس رهر لان الذل قدمه ال ا ت ةاعد إن أ د
س خن ر من 12٪س فأكمر من الخنراا ةالمخجصففففففف ن تعد مقنولة أل  واقع س75ال قرا  الجي يج ق عث ها  مسففففففف ة س

 -ةعثيه فقد اعجمد ال ا ت الم)يار الآتي: س1سس خن ر16أصى س
 ٪ فأكمر.                      75عثل ص   جها   نالمجق  ت قل ال قرا  اذا  ثغت ئس ة -1
 ٪ فأكمر.75اذب ال قرا  إذا  ثغت ئس ة المج ق ن عثل عدل ص   جها ت -2
  إذا ت ايمت  ولها  راا الخنراا ةالمخجصففففف ن أل عمدما تكون ئسففففف ة المج ق ن أة ع ر المج ق ن تعدو ال قرا -3

 س1س فقر  يما في ادةوس20ثل قنووس٪    ةقد اس ر الجاث ى المهائي ع75اقى من 
 (1الجدول )

 يبين نسبة اتفاق الخبراء والمختصين على كل فقرة من فقرات المقياس
 المس ة ال قر  المس ة ال قر  المس ة ال قر  المس ة ال قر 
 100 16 25ا81 11 5ا87 6 100 1
 5ا87 17 14ا87 12 25ا81 7 100 2
 5ا87 18 100 13 15ا93 8 75ا93 3

 100 19 75ا93 14 100 9 100 4
 100 20 5ا87 15 5ا87 10 14ا87 5

                                                           

1مامد عند الوهاب  س ن:إعداد ادةو إ صائي ين ن الأعداد ةالمسب المقنولة لآراا الخنراا ةالمخجص ن لاسجخدال مراع يال اود  الجوافق 

.3لاص2007ة القادسيةا.الم تمر السادس لثعثول الإئسائيةااامع  



ةاهذا أص ح المقياس ااهزا لثجةن ق عثل ع مة أةلية من القاد  الكش   ن    التجربة الاستطلاعية: -3-4-2
لغرض الجأكد من فهم الع مة ل قرا  المقياس ةمدذ ة فففففو ها ةأسفففففثوب صفففففياعجها ةالكشفففففف عن ال قرا  ع ر 

 . 25/11/2017س قاد  ةيان ذلك  جاريخ 5س تم تةن ق المقياس عثلالوا اة من   ت لغجها ةمضموئها 
 ات ئجائل هذا الإاراا أن فقرا  المقياس يائت ةا اة لدذ اميع أفراد الع مة.ةقد أة    
ان الغرض الاسفففففففففففاسفففففففففففي ةالرئيسفففففففففففي من تجراة تةن ق :إجراءات تطبيق المقياس على عينة البناء 3-4-3

 المقياس هو لجاديد القو  الجم  زية مع اسجخدال الوسائى الا صائية لثاصوو عثل فقرا  د يقة.
س قائداً يشففففففففففففففبياًً  ةيان 40لم قال ال ات لعمثية تةن ق المقياس عثل مججمع ال ات ةال ال  عددهم س 

  15/12/2017ذلك  جاريخ 
ةاعد الائجهاا من عمثية توزيع الاسفففففجمارا  ةالإاالة عث ها  دقق ال ا ت يى اسفففففجمار   لثجأكد من أن اميع    

 ال قرا  تمت الإاالة عث ها لالصور  الصاياة .
 :اختيار سلم التقدير    3-4-4

صفففففاح المقياس لإعةاا الوزن  سفففففب اخجيار أفراد الع مة عثل سفففففثام الجقدير ةأن ال قرا  قد صفففففيغت  
 س2لاتجاه ن اتجا ي ةسثنيا ةيما من ن في ادةوس

 س2ادةو س
 ين ن سثم الجصايح عثل فقرا  المقياس

 ا داً  ئادراً  ا يائاً  عال اً  دائماً  اتجاه ال قر 
 1 2 3 4 5 اتجا ي
 5 4 3 2 1 سثني

 قوة تمييز الفقرة: -3-4-4-1
تعرب القو  الجم زية لأئها قدر  ال قر  عثل الجم  ز   ن الأفراد الااصففففففففففث ن عثل دراا  مرت عة ةالافراد الذين   

 س258: 10س  تاصثون عثل دراا  ممخ ضة في السمة الجي تقيسها المقياس
 ةلغرض  ساب تم  ز ال قرا  ات ع ال ا ت ما تأتي:    

 تم ا جساب الدراة الكثية لثمقياس من اميع الدراا  الجي تاصى عث ها المخجنر لكى فقر . -1
 رتنت الدراا  الجي  صى عث ها افراد الع مة تمازليا من الدراة الاعثل الل الدراة الأقى. -2
ن الدراا  تممى ا دهما الافراد الذين  صففففففففثوا عثل اعثل الدراا  تم تقسففففففففيم الدراا  الل مجموعج ن م -3

٪ س من أفراد  الع مة ةاذلك 50ةتممى المائية الافراد الذين  صففففففففففففففثوا عثل ادئل الدراا  ةيى مجموعة تممى س
 س اسجمار  .20تكوئت لدذ ال ا ت مجموعج ن عثيا ةدئيا قوال يى ممهماس



 -2,03المجموعج ن   ففت رهر إن القيم الماسففففففففففففففواففة تراة ففت   نسطنق الاخج ففار الجففائي لكففى فقر  في  -4
لم يجم اسفففففج عاد أل فقر   س  ةهي  يم دالة إ صفففففائيا أل إن اميع القيم الواقعة   ن هذه القيم مم ز  ةلهذا6,11

 سيو ح القو  الجم زية لكى فقر  من فقرا  المقياس.3من فقرا  المقياس .ةالجدةو س
 للدلالة على تمييز فقرات مقياس اتخاذ القرار( tيبين قيمة) (3جدول)

 ال قر 
معامى 
 ال قر  الجم  ز

معامى 
 ال قر  الجم  ز

معامى 
 ال قر  الجم  ز

16 2,22 11 2,36 6 2,98 1 
17 2,45 12 2,03 7 3,016 2 
18 2,51 13 2,33 8 2,24 3 
19 2,11 14 2,843 9 2,64 4 
20 4,12 15 3,12 10 2,95 5 

 2,021=  0,05( ونسبة خطا 38( الجدولية عند درجة حرية)t* قيمة) 
 المعاملات العلمية للمقياس: 3-5
تقصد لصدت الاخج ار "هو الدراة الجي تمجد إل ها  ياس ما ة ع من ااثه ا فالاخج ار الصدق :  3-5-1

دلا ممها أة لالإ افة أة المقياس الصادت هو الذل تقيس  دقة يافة الظاهر  الجي صمم لقياسها ةلا تقيس   ئا  
ةتجعدد أسال ب تقدير الصدت  سب الاالا  ةالمجغ را  فالصدت له أهمية ين ر  في  ماا ةتصميم "إل ها . 

المقاييس من خ و  ياس الظاهر  الجي ة عت لثدراسة أل إن المقياس الصادت هو المقياس الذل تقيس 
صدت يجكون من عد  أئوا  ةقد اسجخدل ال ا ت سصدت الظاهر  المقصود  ةالجي يريد ال ا ت أن تقيسها ا ةال

 الماجوذ االصدت الممةقي االصدت الظاهرلاا 
ةيعد الصففففدت الممةقي الخةو  الأةلل ال زمة في  ماا المقاييس ةتصففففميمها  -الصدق المنطقي : -أولا

ممةقياً  " هو إن تكون فهو يجماةو دراسفففففففففففة م ردا  المقياس ةماجوياته ةمادته ا لذا فإن المقياس الصفففففففففففادت 
ا ةأارذ ال ا ت هذا المو  س هماك تةا ق   ن ع مة السففثوك المشففمولة لالاخج ار ةممةقة السففثوك المراد  ياسففها

 من أئوا  الصدت من خ و تعريف اتخاذ القرار ةتاث ى ةصياعة فقراته لا ت يج ق مع يى ماور من مااةره
من أئوا  الصدت المةثواة في  ماا الاخج ارا  ةالمقاييس للإ ار  تعد هذا المو    الصدق الظاهري : -ثانياَ 

إلل مدذ م امة المقياس لقياس السمة المةثواة عن طريق معرفة ال قرا  ةمدذ ص   جها ةئس ة ة و ها 
مع معرفة الجعثيما  ةذلك لاسجخرا  الإاالا  الجي تماسب ع مة ال ات ةذلك من خ و ما تقرره الخنراا 

ن في مجاو الجراية الريا ية ةقد اامع الخنراا عثل أن هذه ال قرا  سهثة الصياعة ةةا اة ات اقهم ةالمخجصو 



%س فأكمر ةان لها ع قة في   ياس السمة المراد  ياسها. "إن هذا المو  من الصدت يجاقق عمدما يرذ 75س
 .خن ر أة عد  خنراا إن الاخج ار تقيس السمة المةثواة 

ما تسمل في لعض الأ يان لصدت الم هول ةيعد من أكمر أئوا  الصدت م ئمة لأئه  ةهوصدق البناء:  -2
تعجمد عثل الجاقق الججريني من مدذ تةا ق دراا  ال قرا  مع الخاصية أة الم هول المراد  ياسه ةتعفد " 

       .س43: 5س أسال ب تاث ى ال قرا  م  را  عثل هذا المو  من الصدت "

 المو  من الصدت من خ و الآتي :لذا فقد تاقق  هذا 
ةالجي من خ لها يجم الجعرب عثل الجم  ز   ن الأفراد الااصث ن عثل القوة التمييزية للفقرات:  -3-5-1

دراا  مرت عة ةالااصث ن عثل دراا  ممخ ضة في السمة الجي تقيسهاا من خ و تةن ق الاخج ار الجائي 
 لثدلالة عثل تم  ز ال قرا .

 المقياس ثبات 3-5-2
إن الم ا  من الشفففرةط الجي تجب توفرها في المقياس ليكون د يقاً ةالم ا  تشففف ر إلل اتسفففات المقياس  

ةلغرض معرفة ل ا  الاخج ار  س153: 7س  ةاسففففففففففجقرار ئجائجه فيما لو يرر عد  مرا  عثل ئ س الأ ففففففففففخاص
خج ار.ةتجثخب هذه الةريقة ةلواود عد  طرت لاسفففففففففففففففاب معامى الم ا  فقد اخجار ال ا ت طريقة إعاد  الا

لإاراا الاخج ار عثل الع مة الجي ت صففففى   مهما فجر  زممية ةاعد ذلك يجم الجعرب عثل الارت اط   ن الاخجيارين 
س من 8.ةمن ااى ذلك تم تةن ق المقياس عثلسس155: 12س  ةالقيمة المسففففجخراة تممى معامى ل ا  الاخج ار

ةقففد رهر  ، أتففال من الاخج ففار الأةو تم تةن ق المقيففاس مر  أخرذ س 10القففاد  الكشفففففففففففففف   ن من ةاعففد مرةرس
معموية هذا الارت اط   ن الاخج ارين ةهذا دل ى عثل اسفففففجقرار الأفراد عثل إاالاتهم في الاخج ار لعد فجر  زممية 

 مع مة أة ما تقصد له ل ا  الاخج ار.
ة ال ا ت ة رائه ةمعجقداته في ئجائل تقصففد لالمو ففو ية هو عدل تدخى ذاتي   :موضوعية المقياس 3-5-3

ةالاخج ارا  الجي تخجار ف ها النديى الأفضففى من   ن عد   دائى تةثق عث ها الاخج ارا   س153: 7س الاخج ار.
: 11س  المو فففففو ية لان لإمكان الماكم ن يثهم اسفففففجخدال م جا  الجصفففففايح ةالات ات عثل المجائل ات اقا يام 

 ول عثل م جا  الجصايح فائه تعجنر مو و يا.ةاما إن المقياس تاجس 202
 -:س لثقوائ ن ا 10س الإصدار س  SPSSاسجخدل ال ا ت الاق  ة الإ صائية س   :الوسائل الإحصائية 3-6

القياس الجائي لع مج ن   -5س  رسونسل الارت اط ال سيط  -4الائاراب الم)يارل  -3الوسط الاسا ي  -1
 مجرالةج ن.

  س136: 14س الوسائى الإ صائية الجالية لثوصوو إلل ئجائل ال ات: ةيذلك اسجخدل ال ا ت

 المس ة المئوية-1



 الدراا  الم)يارية -2
 الدراا  الم)يارية المعدلة.-3
  عرض وتحليل ومناقشة النتائج:-4

من ااى تاق ق أهداب ال ات قال ال ا ت لعرض المجائل ةتاث ثها ةمماقشففففففففففجها لعد ان تمت معالججها  
 إ صائياً .

 عرض وتحليل نتائج الكشف عن المستويات المعيارية. -4-1
المسجويا  هي معاي ر  ياسية تممى الهدب أة الغرض المةثوب تاقيقه لأل ص ة خاصة لأئها تجضمن      

دراا  تن ن المسففففففففجويا  الضففففففففرةرية ةلهذا يجم إعداد المسففففففففجويا  عثل أفراد ذةل مسففففففففجوذ عالي في الأداا. 
 س184: 15س 

س مسففففففففففففففجويا  لمقياس اتخاذ القرار لدذ القاد  الكشفففففففففففففف   ن. اةعمد توزيع 6لقد أخجار ال ا ت أن تكون هماك س
 س4الدراا  الم)يارية عثل المسجويا  المعجمد ا رهر  لما المسجويا  الم)يارية يما في الجدةو س

 
المعدلة وكذلك النسب المئوية لكل (يبين المستويات المعيارية والدرجات الخام والدرجات المعيارية 4جدول)

 مستوى لمقياس اتخاذ القرار للقادة الكشفيين
المس ة 
الدراا   الدراا  الم)يارية المعدلة العدد المئوية%

المسجويا   الدراا  الخال الم)يارية
 الم)يارية

 70.004 5 5ا12
73.213 

+2.00 
 ا د اداً  فما فوت  87 2.32+

3.14 

10 4 60.11 
69.833 

+1.01 
 ا د 70-86 1.98+

13.59 

42,5 17 50.00 
59.90 

 ص ر
 مجوسط 53-69 0.99+

34.13 

15 6 39.83 
49.97 

-1.01 
 مقنوو 36-52 0.002-

34.13 

20 8 29.90 
39.62 

-2.00 
  )يف 24-35 1.03-

13.59 

 22.51 ص ر -
29.69 

-2.74 
  )يف اداً  23 2.03-

3.14 



فما فوتس ئ  ظ ان  87مسجوذ ا د اداً المجممى لالدراا  الخالسس رهر ان ئس ة 4من خ و ادةوس 
س ئ  ظ ان 86-70%سا, أما مسجوذ ا د المجممى لالدراا  الخالس5ا12ئس ة اتخاذ القرار لثمدرا ن يائتس

سا 5ا42س هيس69-53%سا ةيائت المس ة في مسجوذ مجوسط المجممى لالدراا س10اتخاذ القرار يائت ئسنجهس
س اما مسجوذ  )يف فقد يائت 15س هيس52-36ة في مسجوذ مقنوو الذل تراة ت درااتهسةيائت المس 

   %س .20س ةامس ةس35-24درااتهس
 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الكشف عن مستوى اتخاذ القرار لدى القادة الكشفيين.  4-2

 (5جدول)
 يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمقياس اتخاذ القرار

 
 
 

من خ و الجدةو أع ه ةالذل ين ن الوسط الاسا ي ةالائاراب الم)يارل ةمسجوذ اتخاذ القرار عمد  
س 16,25س ةائارافاً م)يارياً مقداره س68,96القاد  الكش   ن ئ  ظ ان الع مة قد  ققت ةسةاً  سا ياً مقداره س

مسجوذ مجوسط ا ةيرذ ال ا ت ةاعد مقارئة هذا الوسط لالجدةو الخاص لالمسجويا  ئ  ظ ائه تقع في 
 صوو القاد  الكش   ن عثل هذا المسجوذ تعود الل إن عمثية اتخاذ القرارا  في عمى القائد الكش ي  داً من 
تاديد المشكثة أة الهدب ةامع المعثوما  ةال ات عن  ثوو  ديثة ةاخجيار النديى الأفضى ةائجهااً لالجم  ذ 

العمثية السهثةا ةذلك لأن المشك   الجي توااه صائعي القرارا  خ و هذه ةالمجالعة ةالجقويما ليس دائماً ل
المرا ى عديد  ةمجش) ة ممها لما هو مرت ط لالجكوين الذاتي لمجخذ القرار ةممها ما هو مرت ط لالن ئة ة المايط 

أن مماهل  (1993)وهذا ما اكده نواف كنعان لكى ما فيه من فرص ةع قا  ةأهداب عامة ةتقال د ةع رهاا  
ةأسال ب مجخذل القرارا  تجألر لعوامى  خصية ئالعة من  خصياتهم ةأن أهم هذه العوامىا اتجاهاتهم ة يمهم 
ةمسجواهم العثمي ةخنراتهم السالقة ةئمط سثويهم ةخثبياتهم الااجما ية ةأن هذه الص ا  تخجثف من  خب 

 س266: 16س لآخر.
الكش   ن يجريز اهجمامهم الل اوائب ةيغ ثون الجوائب الأخرذ  في   ن يرذ ال ا ت ان لعض القاد  

ا   ت ان مو و  اتخاذ القرار تعجنر في عاتة الاهمية ةياجا  ممهم الل قدر عالي من المو و ية ةالقدر  
عثل اتخاذ القرارا  الصاياة فضً  عن الاااة الماسة الل المعرفة الاقيقية لالمعوقا  الجي تدخى يعارض 

العمى الكش ي لذلك عدل إعةاا الجائب المو وعي  قه سوب تكون القرارا  الجي يجخذةئها لع د  عن خ و 
المضو  ةلا تاقق الاثوو المااعة ا  ت ان عمثية صمع القرار من اخةر المهال الجي توااه القاد  ةالذل تجب 

 المسجوذ   ±  س 

 مجوسط 16,25 68,96 القيمة



ا ئة اتخاذ القرار المجممثة في عدد  ن تكون ةا ياً  جاديد المشكثة ةالجادتا  الجي ت ر ها مجغ را  الموقف ة 
وهذا ما اكده مروان ةئو ية الأ خاص المجألرين لالقرار ةيمية المعثوما  المجوافر  ةئوع جها ةييبية معالججها 

في  الة عدل معرفة المشكثة الاقيقية فان القرار الذل س جخذ تكون قرار ع ر سثيم لعدل  (2000عبد المجيد)
 س109: 13س صدر لصددها.م ئمجه لثمشكثة الجي 

 الاستنتاجات والتوصيات -5
 الاستنتاجات -5-1
 تعد المقياس الاالي ادا  لثكشف عن مسجوذ اتخاذ القرار لدذ القاد  الكش   ن في المدارس المجوسةة -1
 رهور مسجويا  مجعدد  في مسجوذ اتخاذ القرار لثقاد  الكش   ن. -2
د  الكش   ن  من مسجويا  مقياس اتخاذ القرار يائت عثل الجوالي تن ن ان اعثل ئس ة  صى عث ها القا -3

 ا مجوسطا  )يفا مقنووا ا د اداًا ا دا  )يف اداً.
 التوصيات -5-2
 اعجماد هذا المقياس لقياس مسجوذ اتخاذ القرار لدذ القاد  الكش   ن. -1
 اذ القرارإقامة دةرا  تةويرية لثقاد  الكش   ن من ااى تةوير مسجواهم في اتخ -2
 الاسج اد  من ئجائل الدراسة لمشر الارية الكشبية في مدارس الماافظا  يافة . -3
 
 

 :المصادر العربية والاجنبية
 ا  2009ادار ال كر العراي االقاهر  ا الاديت في الادار  الريا يةاماو مامد عثي : -1
 1999العرايا . دار ال كر دل ى ال ات العثميا القاهر خ ر الدين عثي عويس: -2
االقاهر ادار ال كر 10طالقياس ةالجقويم الجراول ةالم سففففيااسففففاسففففياتهاتةنيقاتهاتوا هاته المعاصففففر .صفففف   الدين مامود ع ل:-3

 ا2000العرايا
 ا1999دار اليازةردل العثمية لثة ع ةالمشراعمانا 1. طال ات العثمي ةاسجخدال مصادر المعثوما عامر ا راهيم قمديثجي: -4
 .1980.العراتااامعة الموصىا القياسا  ةالمقاييس الم سيةعند الجث ى الزةاعي ة خرةن:  -5
 1989.الموصىامةالع الجعثيم العالي في الموصىاالع ما عند المج د عند الامز  الماصرلامصرية ردال المرزةك:-6
االكويتامكج ة 2.طالجراية ةالعثول الائسففففففففائية مدخى الل مماهل ال ات العثمي فيعند الله عند الر منامامد ا مد عند الداتم:-7

  1999ال    لثمشر ةالجوزيعا
 ا.1982.لغداد :مة عة اامعة لغداد ا المدخى في الجدريب الريا يقاسم الممدلاةل ةةايه ماجوب .-8
ادةو إ صفائي ين ن الأعداد ةالمسفب المقنولة لآراا الخنراا ةالمخجصف ن لاسفجخدال مراع يال  إعدادمامد عند الوهاب  سف ن:-9

 ل2007.الم تمر السادس لثعثول الإئسائيةااامعة القادسيةا اود  الجوافق



 1980.مكج ة المهضة المصريةاالقاهر االقياس ال مي ةالجراول مامد عند الس ل ا مد: -10
 .1995االقاهر ادار ال كر العرايا3اط1. الريا ية ياس ةالجقويم في الجرايةالقمامد ص اي  سائ ن: -11
.عمانادار ال كر الاسفففففففففس العثمية ةالةرت الا صفففففففففائية ل خج ارا  ةالقياس في الجرية الريا فففففففففيةمرةان عند المج د ا راهيم:-12

 ا1999لثة اعة ةالمشرا
 .2000ا دار ال كر لثة اعة ةالمشرا الاردنا 1ا طالريا يةالادار  ةالجمظيم في الجراية مرةان عند المج د : -13
ا م سفسفة الورات لثمشر 1. طالأسفال ب الإ صفائية في مجالا  ال اوث الجراويةمرةان عند المج دا مامد ااسفم الياسفرل:  -14

 .2001ةالجوزيعا عمانا 
ا القاهر ا دار ال كر 1. طراية الريا فففففففية مقدمة الجقويم في الجكماو عند الام د إسفففففففماع ىا مامد ئصفففففففر الدين ر فففففففوان: -15

 1994العرايا 
 .1993ا1. الرياضادار العثول لثة اعة ةالمشراطاتخاذ القرارا  الادارية   ن المظرية ةالجةن قئواب الكمعان:  -16
. الجةنيقا  الإ صففففائية ةاسففففجخداما  الااسففففوب في لاوث الجراية الريا ففففية ةدتع تاسفففف ن الجكريجيا  سففففن مامد العن دل: -17

 1995الموصىا 
18-Eble,R.l.Essential of education measurement. Prentice Hall Englewood 
eliffs,Newjerseye,1972,p.4 

 

 
 


